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Frédéric Leroy : Les stratégies de I’entreprise, Dunod, Paris, 2001.

Gille Faur, structure, organisation et efficacité de ’entreprise, Edition
Dunod, Paris, 1991.

Jean Michel plane : théorie des organisations, Dunod, paris, 2 “™ édition,
2003.

Koudri Ahmed, L’enseignement et la recherche en management en
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Michel Crozier, et Erhard Fridberg : I’acteur et le systéme, édition du seuil,
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Philippe Bernoux, la sociologie des organisations, édition, du seuil, 6™

édition, 2003.

Philippe scieur : sociologie des organisations, 2™ édition, Armand colin,
paris, France, 2008.
Pierre-jean Simon: Histoire de la sociologie, 1“edition, Quadrige/PUF,

paris, France, 2002 .

Jand) g aatil) g ladal ale : jiudall o) gis sdsgal)
2018/2017 4smalal A



BTy (P KWA(

Al aslail) Baa g 1Baa gl) Al
Al iy B B alal) A

5 13ma

2 -Jalaal)

b/ DD 5 solal) ods S Aalad ey O jo (e bS] L] o iyt Le ST) taaladl) Cilaa]
(_ASY/ e
Ay 1SS ol Sy lan b S s G ey ClasST U AL s

caileil] 138 Ao o po allhal) Ko7 il g 4 plhall i prall Luadi Cing) Ay glhal) Abuwal) G jlaal)
(ASY) Ao s

(0 5S0 3 l) ALL om0 ) &) . ool 5 s A1y £l A
B paliaia 48] ja + QLS ladia)

(ULl aatl) Janll ) 3 LEY) an Bl S0 Juaalall (5 ginal) apan A jlia) s5alal s shaa
32';'.'.“3"&5‘ Ql.bja..j\ :Jj’}l‘ Jymj\

(58— 35kl ) dadalt Byl Syl v/

(2l 01y Alud¥) B 4y jlas v

(b S &b By ) Al v/
sl Oy ) ;@w\ 397l

Zy X okl

) ol ag S JLies. 2

el (B ddd 4 adl. 3

T b SBgnally Ogipe 9.4

i1 gl delgdlly pdgr .5

Angod! B3l gl g UL 6

B 3yl Sapl Slwesl. T

24 Jand) g aatil) g ladal ale : jiudall o) gis sdiu gal)
2018/2017 sl i)



:cz\}d\

Sl adll (il il Aesipall Cyand) adI 558 Jielew s Al auldly -
2008 «3_alll (a5l

2004 ¢ s Ay iSuY) dadall Qlud A ge cauladil) plalal ale ;) gl ) aeall 2o s

1983 ¢ yuaa cijlaall Jla c4da candaiil) A a9 e Laia¥) 4y il ¢ sl aand) -

2007 ¢ yan 3 alall ey yall Hla 4‘5.'\5.]33\ &LAE;\ e.\ﬁ @H e.uz\).a\ Gl

2k Dz b palrall L sl g suall 4y aillep Laial) ale A4 B :les ) ae daasdl ae -
2006 ¢ paa c:\_:M\AJ\ 43‘)’.4&]\ J\J

L1987 ¢du HaS) ccaladll Yol ‘HB.EJ\ L o) g g el e dena A 2e -

Dl pglially g pdagally cDISEal g &) AN JAaa adaill) plaial ale s G5 e e -
‘&UU Oge %J.\.}S&»Y\ c@);ﬂ\j M\J@HW\;‘\ aﬁ‘)’.,d\
2008 i ) ilad) la 2da By ale B Apaad) Al s s i -

C,UL: O ¢l el (e 12 o Jand) Q@%J HM\ BN Bl -
(1 sl Lo g gas g () Jeall Lin gl gans g (10 aalaBll) plalial alo: cuve (g (s3] 2ena -
2010 < 3l candila) dnslas
2009 o (5N (5o 3 sas sl Agladl o o] canlaial) 4 AT ralle o desa -
ial) ARl aa yal) daild -
Gille Faur, structure, organisation et efficacité de ’entreprise, Edition

Dunod, Paris, 1991. ,
- Jean Michel plane : théorie des organisations, Dunod, paris, 2 “™ édition,

2003.

- Michel Crozier, et Erhard Fridberg : acteur et le systéme, édition du seuil,
paris 1977.

- Philippe Bernoux, la sociologie des organisations, édition, du seuil, 6™
¢dition, 2003.

- Philippe scieur : sociologie des organisations, 2™ édition, Armand colin,
paris, France, 2008.

25 Jaal) g aghil g Laia) ale 2 dhal) ) 3 KW

2018/2017  Adunaladl L)



djg\ :L“,M\M\

Lol anlal) Bas g 13aa 6l) Al

Ay i) 3 ) gal) A3 133LAY) A

5 1ama )l

2 1dalaal)

Db D6 6 esalal) 0 6 dalad dey Ol je (po 4l allhl) o s Lo ST) zaalail) Cilaa
| ; (LAY e

Clalasyl e Copaty LS dgililae aal 5 4y il o)) sall 4ty slis e Cajell (o lllall (K
Aol oyl sall 3 lay daal)

carleil] 138 Ao o po allhal) Ko7 il g 4 plhall i grall Luadi Cing) Ay slhal) dbuwal) G jlaal)
gé Lﬁ.\ﬁ&\ Craesal)

&l L oadal B paieia A pa 1anlil) 48, )k

B paliewa 481 o + (LS Glaial

(iUl adidd) Jand) ) 3 LEY) aa Bala JSI Juaball (s giaall apaad 4y b)) s3alall (s gina
(W10 a8Vl Azl (b gl iy i ) By piadl 3y g0dt Cabg L1

Agpind) 3ylgell ged) Jladdl s .2

(Catod! o udl ¢ Sohadt Jo ol SedSI1 ol &y pidl 31500t Aty B 4y Jadt fluadt 3
(S abases 31s) |1y a8t gl caznadl (sl Gy ) dypind! 3y gadl sS4

el sl 05 L5

Al B igad ded 3BTy #3159 .6

Cpan Ao HaSLY) dasadall 4 el o clalaiall gé QAMY\ dolad) ¢ ysdle jua daaf -

.1986
1999 x589 e c@la Aaraladl Hlall iy Hasuy) c&.}ﬁ,\l\ 3 gall 3 13) : ala daa) -
AL Al sl g il dpmalall Sl e jlgall sl Jada eadilil) dgladl :jale deal
2002 Ay syl
199758 delall Cy 2l ey il 2l sall 510l ol
sl g lul Hall dmalad) A gal) c‘";a_.g.E.'\ﬂ\ 12y 3elaS o A yiall i gall Bl WS g
1997 <5 m ¢ sV Aaidall a3 5l
1999 an ¢ alall g il 3 ) sall 310 1 Gaeas b Fldl) 2 -
Y colae ¢ all aaladl Hly ¢ oai) yiu) Jane dg bl 3 ) sall 35130 1 el Ges ) ae AllA -
.1999

26 Jand) g aatil) g ladal ale : jiudall o) gis sdiu gal)
2018/2017 sl i)



Laala el aladl aigeall el i gall 5 <ol oSall g A1 iy il Apaiil) o ggia (5 5 ) dena (il )
2002 ¢ paa s jalall

2004 danaall Gile gadadll () g3 By plall 3 ) gall 3 51a) :Ada g (g glaes
2003 ¢ pan 3 jall dcbikall la cca'.i.;ad\ ?...\L.\.I ;(s.uzlﬁ Cazd j daaa
2001 el ) Aliine iy i sl 305l 53] sl

JUNDP laif!) saniall aa¥) geali o Apalladl 4yl dpasill & -
a5 eldial g—’)‘j\ Gsaiall A jell Auluay) dpanll & -
.CNES (o=l ¥l sabai¥) ojall Gudaall | 5 3all 84 pdl) dpatil) &5 -

- Cadin, L., Guérin, F. et Pigeyre, F : Gestion des ressources humaines, Paris :

Dunod, 3¢éme édition2007.

- Dolan, S.L., Saba, T., Jackson S. et Schuler, R.S : La gestion des ressources

humaines — tendances, enjeux et pratiques actuelle, Saint-Laurent, ERPI, 3éme

édition. 2001.

- Igalens, J. et Roussel, P : Méthodes de recherche en Gestion des Ressources Humaines,
Paris: Editions Economica.1998.

-Sekiou.(L).Blondin.(L).Fabi.(B). La gestion de ressources humaines. Ed De Boek
Université.Canada.1992.

27 Jand) g aatil) g ladal ale : jiudall o) gis sdiu gal)
2018/2017  Agralald) i)



BTy (P KA
daagiall aslail) Baa g 1Baa gl) Al
1 dn#\ﬁ&#ﬁjaég&h:SAbﬁ\@u\

4 12a )
3 :dalaal)

s/ DD 9 csolal) ods S Aalad ey O po (o bS] Ll o i pii Le ST) taaladl) Cilaa]
; (iSY/ e
2l a5 Lelilas 5 dilasa) Cililasall

caileil] 138 Ao o po allhal) Ko7 il g 4 plhall i prall Luadi Cing) Ay slhal) dbual) G jlaal)
(Y] e Gy s
bl Candl lae ] @ ghad IS Jsa Ay Hhai i jlae calldall ol o 55 ¢

&) LL.olatal 8 paiena A8 pa 1anfil) 48y 5k
B aliwa 481 o + (LS Glaial
(iUl adidd) Jand) ) 3 LEY) aa Bala JSI Juaball (s giaall apaal 4y b)) s8alall (s gina

nall dglead Glall ISl (URY) Jlse AJSEYY)  Candl & siage bl Gaud -J¥1 ) gaadl
(o...paliadl (&l yuiall (il jal)

(.soaibadll (o sgiall) Ll o 4pasll aliall - AU gaal)

(emadll (Flas¥) (dadll) Jaalls adailll plaial ale 8 didaall maliall aal -GG ) gaall
(RSB

2004 « ihall sauadll . ApldY) aslell 8 Gl dagia . gupad] Guyse

2006 « Jihall rdmalall Gle phadll sy . calell Sl 2 A)g dlaey Qllall s - atagy aa KU 2
bl tduadll jla e lda¥l ale 8 Laaladl Jiluylly G)S3all dlae) (8 cagiall Jaall L gman S
2012

2011¢ Apeldia¥) aglall ddmgia Wlnd: o6 o 5 sl Juad -
2007 «gom dagdhall Hhy e laia¥l ale & Gadll dagia tdlee il ue @
1985 ¢« pan dhamalall 48 jall Hla e ldia¥) dindll ; arall 2o baulll ue o
il ddaaalall QLG),\LAS\ Oy e laial) ?}M‘ Lﬁ Al g Eaanl) u_u.u\ told Juad e
.1997

28 Jand) g aatil) g ladal ale : jiudall o) gis sdiu gal)
2018/2017 sl i)



djs\l\ :g.a-u\M\

Lingial) axdail) 3as g 135 gl) Al

1 Vi g A gl slaal) =3alal) ‘MA\
3 1uua )

2 :Jalaall

b/ DD 5 solal) ods S Aalad ey O jo (e bS] L] o iyt Le ST) taaladl) Cilaa]
(iSY/ e

el [38 Aol po (o llal] (SaT iy Do lhaall i prall i Ciin ) g sllaal) Aball G jlaal)
i
&) L. oladal B paliesa AB) pa papdil) 48, 4k
Jual g # (AUS Claial
(GlUall paadid) Jaadl ) 5 LEY) 2 Bala S Jaalall (s giaall aand 4 jla) shalall ¢ sina
S aghally addle ¢ axdl (Aol slam U Cyad) slas il oda Cypad) : eedlie Jide V0
Alax! galiell V'“i (s Loz
(S Jordl 28l by yaleaedly dila) UL o s Sl v

(gl carglt ¢ bt Sawgll) &Soadl A8l gl V7
L grall ((gylmadl a1 B pul (el kel raid) lie V0

(g gty S s ¥/

(CJJ ‘gu‘)lr/ﬁd'/_}a cile gihbog ta_ﬁS) :&\)A‘

1999 (Clae GHED )y 4iiSa (3 sk g anlic slaal) b dasia; 25V desl o
2005 Ao HaSuy) dasdadl Hlall cg}aﬁ\ ebaaly) iy ae e (s.us\).:\ °
paa ol elaia¥) slasl) 8 dadie 0la ju Bl daal o

2004 « i 3all (s ) site drala @l st (hia gl slany) )l ae sluse o

29 Jand) g aatil) g ladal ale : jiudall o) gis sdiu gal)
2018/2017 sl i)



BTy (P KA

LBLASILY) anlail) Bas g 1 o) an
b ) e 153l Al

1 :amal)

1 :Jalaa)

Dbl L6 6 esalal) 0 6 4alad dey Ol je (po bS] ullhl) o i s Lo ST) zaadail) Cilaa
) - (ASY/ e
Ad rall adine dpad] g dad Jga (B ra dua Q) 393

el 18 Aol sa (o Ll S5 Uy s pllaal) i pnall i Civn ) Ay glinall Zigsal) G jlaal
(ASY) e o b

(Ul amdul) Jard) ) 5 LEY) an Babe JSI Juaall (5 giaall a3 4 5n) :si:f :?::
B ool pggds .

A8 ol paizng Olsglrall aaims

B 2ol Oleoins ailasg Olegle

8 pall puazzes sy Wl gl

W el 839209 cadall ol

R LJEIN] ) Jla¥lg eyl Bl

et Wl ol paes .

S - NS N T

2009 cAdyral) alle Al ¢ S8l SV gl djnall aainay al) Jiadl . e Jas -

30 Jand) g aatil) g ladal ale : jiudall o) gis sdiu gal)
2018/2017 sl i)




BTy (P KWA(

4ALASILY) andail) Bas g 135 gl) Al

duala®) La o g 50 28aLad) ‘M.u\

1 1iua )

1 :Jaladll

D] D26 6 esolad) 0 6 4alad dey O je (po bS] callhl) o i s Lo ST) zaalail) Cilaa
‘ ; (Y1

lempn 5 Aala®Y) Lm0 Ll as ) Aad) asdladlly iy el ) 5aa gl on o
Gl Glae Al o SLaBY) agiiy andi ) caagd LS AiliSiul AleSa saa A 5 Liend
A e )l ClEall 53 48l) WEBe 5 duelaia) Cilidlall 8 deaiall b jlaall

el 1o dlio) po (o illlal] ST 1l g L plhaall i prall Lundi Ciing) 1A sllaal) M\ o jlaal)

&) L adal (B palune 48 ya 1aill) 43, 5k
(S ladial
(lUall paddl) Jasd) ) 5 LY aa Sala JSI Jualal) (g siaall 325 4y L) 13alall (s sina
idladYl Lrdag w1 J) foe 1
W) Slnerzell Cales b Dolady) Cbladl sk tdslardl UMl aladY) bLad) 2
& kskal = ds i - o ) = wall = bl e
Apdbe g Lokl lrbd! Jald allaS” (ssladY) bl
Sloylaodly Nl sliad @ gl
Olaemall bl I3y zlot) B3lely @3LadY! Z o Lo gl g i e
:(Savoir Faire) {lea) —i3 xol!
() bl Sty AN Slusylod! 1 1l IV aezmadl B —
il Sukadl (@ 2l feadl —
(6 el 3650y il stal) b iasl) B nel) -

o v AW

(CJJ ‘gu‘)lr/cd/_}.a cile gihbog ‘a_ﬁS) :&\)A‘

31 Jand) g aatil) g ladal ale : jiudall o) gis sdiu gal)
2018/2017 sl i)



32

Lol A

8.
9. Sahlin, K., Age de pierre, age d’abondance: I’économie des sociétés

Bourdieu, P., Les structures sociales de I’économie, Paris : Le Seuil, 2000.
Dupuy, F., anthropologie économique Paris : Armand Colin, 2001.

Geertz C., Le Souk de Sefrou, sur ’économie du Bazard , Saint Denis, Edition
Bouchene , 2003.

Godelier M., I'’énigme du don, « Champs », (dir.), un domaine contesté :
I’anthropologie économique, Paris Flammarion, 1974.

Godelier M., « Objets et méthodes de I'anthropologie économique »,
L’Homme, volume 5, Numéro 2, 1965 : 32-91.

Mauss, M., Essai sue le Don, Paris : PUF, 2004.

Meillassoux, C., Anthropologie économique des Gouro de la Céte d'lvoire,
Paris- La Haye : Mouton, 1964.

Polanyi, K., La grande transformation, Paris : Gallimard, 1983.

primitives, Paris : Gallimard , 1990.

10.Weber, M., L’éthique protestant et I’esprit du capitalisme, Paris : Gallimard,

2003.

Jandl Hﬁm‘ glaial ale : yiulal) o) sis sdsgal)

2018/2017  dsalal ddud)



BTy (P KA
488Y) addetl) Bas g Bas ol aul
35 ;a2 1Bl A

1 1)
1 :Jaladll

b/ DD 5 solal) ods S Aalad ey O jo (e bS] L] o iyt Le ST) taaladl) Cilaa]
(LAY e
ket A Y1 S e B B (Soudly Ol B Il LIS sk
cldy Jodlly gl ploazr) o aniolge mlls (I iV AL o gead) gdy dallls Slge I LS JI Gug
ol Jlowe B B Y1 ar ) e B3lina) 0 v giSed Jorw B

tnanazey g pd) sl Olodlzall SIS slas) fy U1 s 3301 0l o0 Bl d =

Syloeadl Al (Jondly godad) plazr! oy
caileil] 138 Ao o po allhal) Ko7 il g 4 plhall i prall Luadi Cing) Ay slaal) Abual) G jlaal)

AASY) e b
OF alay 5 Lgey5 o 30 WL o Al Lot (3 A1 aomslal )l W L anjal) 21 (3 &by 40l 39y

(o p ¢ il ) — Jlie ) LA (28”3 LI Lewrys &) Al o

Jualgia 1anil) 48, )k

(CrsSil) (3l 4 i) Adaleall man AN o j50) ) L. laa) B paana 481 1o

(lUall adll) Jand) ) 5 LEY) 2 Bala JS Juadal) (5 giaall panl 4 jla) rdalall (s sisa

allal) ST 3B S ¢ e £ man 055 ) bl ledly ogadl jLas) SenY) Sl S e
..... o o Slodlaas aag [ psas LWL [ 53 @bl adke Jlsl,

33 Jand) g aatil) g ladal ale : jiudall o) gis sdiu gal)
2018/2017 sl i)



O A SRR

Al sl

L) anlal) Bas g 13aa 6l) Al
Fesnn'gall Eaal) plaish 230al) aca)
5 1ama)l

2 :daladl

D] D6 6 esalal) 0 6 4alad dey Ol jo (po liS) cillhl) e i i Lo ST) zaadail) Cilaa
‘ (ASY/ e

e dleny il (o all Ll o mitie s 2alaBi€ dngal)l e Gapeill ) salall s Cangs
Aa il ksl Jal gall

el 1o dlio) po (o illlal] ST 15 Do plhaall i prall Lundt Ciing) 1A sllaal) M\ o jlaal)

&) L. oladal 6B paliess A8 pa papdil) 48, 4k

B _yatsa A8 4 + =uS Qladial

(iUl adidd) Jand) ) 3 LEY) ae Bala JSI Juaball (o giaall apanl 4y jla) s8alall (s gina
i jold Cguond) @2l aggda 2
ool BB (oo S B clsjol) Couonll oladl | B HSousall falsall .3

(‘!".‘.""“j‘ c%?jjygﬂ\
(Rgdod) LUV +Lu kit Lty Lol & bl sl 4

(é\ ‘Cuj.u/d.ﬁ/}.a cile gihog ‘u_uS) :&UAS‘
¢ s c‘\g‘)m\g\ c‘\:\a.nlaj\ :\A}d\ J\J c‘ﬂw\ gé g-l.l.ud.\}\ &ﬁju\ _)}u:\.c _)M m\ -

.1986
i) Aslal) eyl s Sl Amalal) Il el jlgall gL JRda a3 gld) :jale aal -

2002 Ay syl

(ol s Pl el la ¢(pedaiill 5 ) peaill) A sall Cupaall aaladll 13 58 Jaebans] 5 dpiadl audaly -
2008 «3_alall

¢ pran Ayl daalall Cld dinge auaill) plaial ale ;) o8y deall 2o Gpua -
.2004

1983 ¢ sean e jaall Hla c4la ¢adiitl) Al 3 g dpelaial) 4 il ¢ pead) ol -

2007 ¢« s 3 alEl ozl o caulaiil) plaial ale : ilal anl ) Gl

34 Jand) g aatil) g ladal ale : jiudall o) gis sdiu gal)
2018/2017 sl i)



2k Dz b palrall L sl g suall 4y Laillp Laial) ale A4 B3 :les Jl) ae daas dl ae -

2006 ¢ pan chanalall & jad) s
1987 ¢ yuiSa i jlaall Ll ¢ ds cadBitl) L gl gas gz lben )l die dana dll 2 -

2008 ¢l ibadl Hla 2da By ale B Aaad) clalady) i s e

.@JU SIS ‘_)3\)';5\ c‘fJA _)\J chﬂ\ Q\éjsj ﬁkﬂ\ :u.n\SA LBJJ&

1 sl Lo gl gas g () Jeall Lin gl gans g (0 aalaBll) plalial alo: cuve o (s3] 2ena -

2010 « 5 ol i) dahas

2009 o (5, (5o 3 sas sl Agladl o o]ha canlaiil) 4y AT ralle o desa -

- 19946 alell cq il g il Ay jall AS 5 ey pdial) 3 ) gal) 180 ¢ JalS Lihaaa -
1998 ¢ il adl (AW dxadall calall Lpaanall s (i sal) gl () sac (53l yuals -
aia¥) ARl aa yal) Aaild -

Frédéric Leroy : Les stratégies de I’entreprise, Dunod, Paris, 2001.

Gille Faur, structure, organisation et efficacité de I’entreprise, Edition
Dunod, Paris, 1991.

Jean Michel plane : théorie des organisations, Dunod, paris, 2 ™ édition,
2003.

Koudri Ahmed, L’enseignement et la recherche en management en
Algérie :un anachronisme patent, administration et management, école
nationale superieur d’administration et de gestion, Nel, 1995.

Michel Crozier, et Erhard Fridberg : I’acteur et le systeme, édition du seuil,
paris 1977.

Philippe Bernoux, la sociologie des organisations, édition, du seuil, 6™

édition, 2003.

Philippe scieur : sociologie des organisations, 2™ édition, Armand colin,
paris, France, 2008.
Pierre-jean Simon: Histoire de la sociologie, 1%edition, Quadrige/PUF,

paris, France, 2002 .

35

Jand) g aatil) g ladal ale : jiudall o) gis sdsgal)
2018/2017 4smalal A



@m\ :g.a-u\M\

L) anlal) Bas g 13aa 6l) Al
(b gal) Jlai) g 234 dalall ‘M.u\
5 ua )l

2 :dalaall

D] D26 6 esalad) 0 6 4alad dey Ol je (po bS] callhl) o s Lo ST) zaalail) Cilaa
(Y

A sall JAl JLaiYU LgBdle ¢ 3aLa) hlail e o yaill

carledl) 138 ALl po po calll] (Sai il g 4 plhaall i prall uadi Cia ) 1Ay gthal) Alual) i jlaall
(Y] e G o

&l L. clatal B paiune A8 o tanil) 48, 5k
B _yalta A8 4o + =uS Gladal
(lUall aadid) Jaad) ) 5 LEY) 2 Bala S Jaalall (s giaall qaas 4 jlal) sBalall ¢ sine
daLal ols J>e :inﬂ\ BYE L

3L B 9gle 1

Lgzoaly 33L31 CBluai .2

5.3\.3.55\ )jhﬁ 3

(&Ll Oylgally ool ekl Slsumws 4
(w&.&‘d\ Juaiy! Q\éj&é cw\.wj Al cé\&\jji (.WT cM}@.ﬁﬁ Iw&.&'j\ Jlay) Lal :‘;'\i'j\ )}a.qj\
Sl jod! Jlai¥lg 8L 3 blasl W jgoall

is,ad asid 1

ibl 3o, dsL a2

b Bgis¥ a0l 3

i 3 oSS B33 4

5

sl all
A sall JAN Jlaiyl g 3aLal Jga A g i<l aB) ga g aa) e
- Lehnische Jean Pierre : La Communication dans l'entreprise, Presses universitaires
de France 4 édition, Paris1998

36 Jand) g aatil) g ladal ale : jiudall o) gis sdiu gal)
2018/2017 sl i)



@m\ :g.a-u\M\

L) anlal) Bas g 13aa 6l) Al

A ol sl g A liall jlaliiall L ol s gus 1B3Lad) ol
5 ua )l

2 :dalaall

D] D26 6 esolad) 0 6 4alad dey O je (po bS] callhl) o i s Lo ST) zaalail) Cilaa
(_ASY/ e

delially ddag pll Adliadd) lalaall ddleid) 4 kil Gojleadl Qltall Glag) ) saladl sda Caags
A gall J303 Ls o1 533

el 1o dlio) po (o calllal] a1 g D plhaall i prall Lucndi Cing) 1A sllaal) M\ o jlaal)

&) L. oladal B paliesa A8 pa sapdil) 48, 4k

B _yata A8 4 + =hS Gladal

(iUall adll) Jand) ) 3 LEY) aa Bala JS Juallall (5 giaall pand 4 jla) 1dalall (5 giaa
! L g i g

Cooeendoigod) 210N asll G319 dsliall blseadl

bl jlialy g g skl

el gt Bl

,J.ud\ by il

Jeddl Ol gang H3lady) ol

NS U A W N e

sl bl s SOlmoznal! yolay

gogll I g S lgs 9 5 cpxl el

BAREL, Yves, La société du vide, Paris, Ed. du Seuil , 1984.

BECK, U, le Cceur de la modernité, le monde de débats, novembre, 1999 : 12-15.

BECK, U, Risk society, towards a new modernity, Londres, Sage Publication, 1992.

DUCLO, D., La construction sociale du risque : le cas des ouvriers de la chimie face aux

dangers industries, in Revue Francaise de Sociologie , vol., XVIII, 1987 : 17-41.

5. GIDDENS, A., Les conséquence de la modernité, Paris : L’Harmattan, 1991.

6. LAGADEC, La civilisation du risque, catastrophes technologiques et responsabilité sociale,
Paris : Seuil, 1981.

7. LE BRETON, D., la Sociologie du risque, Paris : PUF, 1995.

b=

37 Jand) g aatil) g ladal ale : jiudall o) gis sdiu gal)
2018/2017 sl i)



8. MORIN, M. L., Crise de la société salariale, et transformation des relations contractuelles,
LIRHE, Université de Toulouse, Septembre 1997.

9. PERETTI-WATEL. P., Sociologie du risque, Paris : Armand Colin, 2000.

10. VELTZ Pierre, Le Nouveau monde industriel, Paris, Gallimard, 2000.

L YOO WA

Laala) anlal) Bas g 133a gl) Al
Allanl) S A Ui gl goma s 1530l an
5 1ama )l

2 :daladl

Dbl D6 6 esalad) 0 6 4alad dey Ol je (po liS) cillhl) o i i Lo ST) taadail) Cilaa

(LASY/ Ao
(Y e G s

(oSl (B A A i) Aalull a3 & ) &), Clata) B palina 4) ya 1anll) 48y 4k
Jual gia + ladal
(alUall aadil) Jard) ) B LEY) aa Bale JS) Qualal) (g ginall apaad &y i) sBalall (s gine
Al Bty Sy e 1
Al SUED aggdae 2
do\id) dondl iy Il Zf}’J\ & g g oo 3
‘;g\iﬁ\ Jondt il g 4
bl Sl 0 23k 5

sl sl

A Al Il 3 sana pen el ien i il AS Al 2(2.2)J S
1985 «chgyu cdagill Hla ¢y yall J5all < Candl cl8Se AT S daal-
1964 sy cdmgill Sla il sitia cgl@il) 5 dallanll A8 jall oyl 1 ) 3al) anial) i
-Jeanne, Favret : Le syndicat, les travailleurs et le pouvoir en Algérie, éd.
CNRS,paris,1964.

38 Jand) g aatil) g ladal ale : jiudall o) gis sdiu gal)
2018/2017 sl i)



(ANl ad)
daagiall aslail) Baa g 1Baa gl) Al
2 Eiad) iy dagle 1halall aud

4 13a )l
3 :Jalaal)
D] D6 6 esalal) 0 6 dalad dey Ol je (po liS) allhl) e i i Lo ST) zaadail) Cilaa
(iSY/ e

Al g Cad) malia 8 Lyl i jlaa

careil] 138 Ao o po allhal) Ko7 il g 4 plhall i prall Luadi Cing) Ay slhal) dbual) G jlaal)
(ASY] Ao s

&) L lakal B paiuna A8 o zagll) 43y 5k

B aliewa 481 ya + (LS Glaial
(GlUall aadid) Jaad) ) 5 LEY) 2 Bala S Jaalall (s giaall aaas 4y jlal) sBalall ¢ sina
Wyl | 4855 dual) é\,ﬁ.l

P! (Ogezadl Jou (Wl dnlys dylezw) bl cdlaSall ) b ghaedl e Sl 2
(66 4 o !

ULl Cugsy 253

ULl 21y oS! et 4

Yy Gdgdl us1gd .5
(é\ ‘duj.u/d.ﬁ/}.a cile gihog «_uS) :&UAS‘

2003 ¢iyaiSuy) cdpmalal) Al Sy ¢ alal) Gl S8l Jpaal ccai of Ja —1

1982 ¢ sl cgmalal) cile shaall Glsas ¢ colaia¥) Gl dngie & Glpalae jliac &) ja =2

1974 2Ll dalendl dadas ¢ o laa¥) dadl acld (AU ae Gl —3

1999 (1 b cglee el (g3l s ccilaglaall lias alasinly aledl Gl ¢ alni e —4

1993 s paldl chagill Hla ¢ alell il malic csen el e =5

2004 ¢ il thuaill s Anluady) aglal) & Caad) diagia . Gupnil Lapyse -6

2006 ¢ hal simalal) cilesalaal) Gl - galad) Cindl mhals dacy Qllall Qs L padang Sl 2e =7
2012 bl huaill jla g laa¥) ale 8 Dmalad) Bl lls <A dlae) b cagiall Qi L pgmas 2 —8

39 Jand) g aatil) g ladal ale : jiudall o) gis sdiu gal)
2018/2017 sl i)



2011 Lelaay) aslall 8 dmgio Ll s ¢ e 5 ol Jumd —O

2007 gy cdadlall la g laa¥) dle 8 Gind) dagio talee il e =10

1985 ¢ jiae digmalal) Apedll Hla (e lanl) Gl : aeall ae hauldl 2e 11

1997 duhiid dmalal)l Gle sadaall ()gs cdae ia¥) aslall 8 ailudiy Casdl) Gl ¢ gl Jamd =12

9,\'\31\ - il )

Lagiall aalail) 3aa 9 1333 ) Al
2 N g hua sl slaay) (BALal) ]
3 1ua )

2 Jalaall

Dbl D26 6 esalal) 0 6 4alad dey Ol je (po bS] illhl) o s Lo ST) taalail) Cilaa
(ASYI e
Ao ldia¥) &) b asleladinl g Va5 dia gl claay) Jsa Gl sary calllall &y 5

el 1o dlio) po o alllal] ST g L plhaall i prall Luadi Cing) 1A sllaal) M\ o jlaal)

&) LL.olada) 6B saleia 48) e 1anil) ARy jh
Jual gia + (LS Glaial
allall addll Jaad) | ) 5 LAY aa 5ala JSI Juadall (5 giaall Laald 4 L) rbalall 5 giaa
’ ! ) & 2 )
SN teale 1
dylaadl Ol las 2
Sy BLiyY! Jeles .3
(s S )b (O el Slodl jls 4

ra )
1999 (Clae GHEN Hla 4iiSa ¢ 3 sk g alia clanll) b dasia; 2V ;AJP.
2005 Ao H)akuy) daadall Hlall cgsé.\aﬁ\ elaaly) iy ae e (s.us\).l\ °
craa o plaall Gl o elaial) sbaayl 8 dadie ola ju Babe wal o
2004 ¢ 59580 (5 5 siia Rnala 5 piin «sinmsll slas¥l 15l v s susa @

40 Jand) g aatil) g ladal ale : jiudall o) gis sdiu gal)
2018/2017 sl i)



@m\ :g.a-u\M\

LBLASILY) anlail) Bas g 1B o) anl
allad) B 4 gall g Mad =5alal) )

1 1amall

1 :dalzall

D] D6 6 esalad) 0 6 dalad dey Ol je (po bS] callhl) e i i Lo ST) zaalail) Cilaa
(ASY/ e
calladl 8 A i) o dlail) aaly calllall Cagyes

carleil] 138 Ao g (po Allhl) Sai iy 4 plhal) i grall Luadi Ci ) 4 glaal) z\ifu.d\ < laal)

&) L.olaa) B paiena A8 e zauill) 43y 5k

1S Qladal

(lldall peadid) Jandl ) 5 LY aa Bk JSI Juaall (g ginall ayand 4y jlial) sBalall 5 gine
LT (B Dygoud) 3Ll jary 2
I Syl B o) Oyl 2y .3
S O B dygaadl bl jany 4

(& e il adl go ctle b s o) 1) al)

*Sid Ahmed Abdelkader, le développement Asiatique, quels enseignement pour pays

Arabe ? Ed, push sud, 2004.

41 Jand) g aatil) g ladal ale : jiudall o) gis sdiu gal)
2018/2017 sl i)



@m\ :g.a-u\M\

LKLY anlail) Bas g 1 o) anl
Luagi g8 Y1 28aLall )

1 1iua )

1 :Jalaal)

: aalail) (il aa]
(Y e o TDL 5 ¢ 50lall 038 6 4alad dey COlso (o 4uluiS] llLl) Lo i sid LosS))
@5 @Al cuail ClisSe o Capilly @llhg (el ualin &gty Jilad Jga Adyrae llall L)
e iy cuaiadl lllaia oy
p dgglhaal) ABual) Cdjlaal)
(ASY) Ao i smileil] J38 dAdalpo po il (€5 Ay Lyslhael) Ciyeal] sl Cinns)
Al lsall $)) iillss o Lpale lihee o Jomnd 28 LY G ias shal] o
(1S Glatal janiil) 43 0
:3alal) ggiaa
bagigs¥l psgia 1
(bl Logisdy U1 crochaiad) Logi V1 (el Lagi )W) Lagigy¥) (B Sl Y 2
PPN & L) ol adl 3
Jodlt B by sluall Y14
Y pe Joldl iS55
ol ol o 05006
Jodll Coolin Jodou lgsi =
NUSTIN [0 W TR

ol s Balys palie

(& il @50 ¢ Cle giba g iiS) 1) ol

A g S daala (JUlY) (aly ) A el g sl e liall atill ale ;s ae dese ol
2007 <l 3all dada i Hla ¢ oY) dadall cJaadl Guiill ale ) Jane salie dese

-Daniel Bollinger, GeetHosftede, les differences cultures dans le managment ; comment chaque
pays gére-t-il ses hommes. Eds. Organisation ,Pris, 1992.

-J.M. Peretti, G.R.H. Ed. Vuibert, Paris. 1995.

- J.M. Peretti, Ressources humaines et gestion du personnel, ed. vuibert, 1998

42 Jand) g aatil) g ladal ale : jiudall o) gis sdiu gal)
2018/2017 sl i)




488y axdail) Bas g 13aa gll A
A3l dgal 43t 1B alal)

| YR
1 :Jalaall
Dbl D6 6 esalad) 0 6 4alad dey Ol je (po bS] illhl) e s Lo ST) taadail) Cilaa
(LAY Ao

ikl e Y Sl e 3 3 W SKodly ol @ Il SIS gk -
o)z bl an Y Sldlall (I cllae] o 2l s 53U sda e b ) -
Bylall 2l (Jonly odaisl) plac)
caleill 138 Ao g po allhal) Ko7 il g 4 plhall i prall Luadi Cing) Ay glhal) Abual) G jlaal)
(ASYI e G ks
Of a8 Loy o &) WL of 2l o) (3 631 Aomslo ) )15 g Ay ll) BRl)) (3 23 me 3055 350
(o p ¢ Ainrd 83 — Jlie ) Blad) (22873 I Losys & aall) e
&) LL.olatal 8 paiena A8 pa 1anfil) 48y 5k
Jual s
(llall padill Jaad) ) 5 LEY) ae 33le JSI Jeaiall (5 sinall mani 4y jlal) sBakall (g gina
allal) ST 3B S ¢ e £ amgn 055 ) pealilly oy ledly ogaadl L) SenY) Sl S e

..... o ol ldlaas aag [ ol LU [ el 3 bl ¢ aile Jlesl,
43 Jand) g aatil) g ladal ale : jiudall o) gis sdiu gal)

2018/2017  Adunaladl L)



G aud el

N (k| M KVA
L) anlal) Bas g 13aa 6l) Al
4 Jad) A gall 2 ol gaeu ) Jatail) 1330Al) A
5 1ua
2 1dalaal)
D] L6 6 esalal) 0 6 4alad dey Ol jo (po bS] illhl) e i i Lo ST) zaalail) Cilaa
(LAY e
Bl 3o s sl a8l 5 (il e Ll 55 Fsns 5l o s Jgm ale o lae Ll sl ) Congs
Agrdinall QY gl b

carleil] 138 o) g po llhl) K07 iy 4 plhall i grall Luadi Cia ) 4 glaal) M\ < laal)

&l LLoaa) B paiena A8 ya 1apdlll 48y
B paliewa 481 ya + (LS Glaial
(lUall paddl) Jasd) ) 5 LY aa Sala JSI Jualal) (g siaal) a5 4y L) 13alall (s sina
Mgailas g dwad! Cigi—1
Sl all 1gi=2
Mgl 99 Lgblis ol -3
e g) gt grad| sl £ 9.2 505w 0d1— 4
Ay ) ol L e I 15005
(S ) A0 —
(ST el U —
S o) ANl g Ao gl —
gl Slzdl —
...... SPWD (el (k) (g3LaBY) (Sl ( B gl fulall) ke dumjell—0
Al (B o) s Sl sl =T

44 Jand) g aatil) g ladal ale : jiudall o) gis sdiu gal)
2018/2017 sl i)



(& i il @] 50 cle by 6iS) 1g) sl

Cpan Ao HakLy) dasadall 4 el o clalaiall gé QAMY\ dolad) ¢ ysdle jua daaf -
.1986
AL gl 3 sy il Aymalall L (gl sU JAde oS @l glud) : jale danl -

2002 A xSy

6@)}.\5\) ‘)ﬁuﬂ )A.d\ J‘J 6((5...\2.\45\5 J}mﬁ\) :\Mujd &u.);l\ (:AM\ :E)gg d.:.cl.a.u‘\} 3\44}:1“ (.\.\»LQL -
2008 «_nlall
¢ paa KLY daaall Ol e ‘ﬁM\ &\.Aﬂ;‘ ‘JG O ¢y 2aall M s -

.2004

(1 sl Lo g gas g () Jeall Lin gl gans g (10 aalaBill) plalial alo: cuve (g (s3] 2ena -
2010 ¢ 3l ecundilia) daslas
1998 « il 3all g9 dxadall cilalall dpranall Hly s ’gall ) ) sac sala puals

45 Jand) g aatil) g ladal ale : jiudall o) gis sdiu gal)
2018/2017  Agralald) i)



R (k| RPN KV

L) anlal) Bas g 13aa 6l) Al

A ad ‘“,é Jaxdl 2-...\933\9,3“}& Sl a zBalad) ‘M.u\

5 1ama)l

2 1dalaal)

D] D6 6 esalad) 0 6 dalad dey Ol jo (po bS] illhl) o i i Lo ST) zaadail) Cilaa
(LSS e

a8 Jeall Lin ol aus gas a5 311 sl ) a8 5 s

el 138 Aol po (o llal] (SaT iy Do lhaall i prall i Ciin ) g sllaal) AKbuall G jlaal)
AASY) e b

I

&) L. oladal B paliess A8 pa sapdil) 48, 4k

B _yalta A8 4o + =uS Gladal

(uiUall padll) Jand) ) 3 LEY) aa Bala JS Juallall 5 giaall pand 4 jla) rdalall (5 giaa
t o) (R Jardl dua gl gaapaud) ilualyall 7 dlad
< e 1
cJlea mpe 3.
ceeeomld Dlad

*El kenz Ali, Said Chikhi/ Guerid Djamel, SNS, Industrie et société, 1978.
El kenz.a., « une expérience industrielle en algérie : le complexe sidérurgique d’el hadjar ».

Cnrs éditions. Paris 1987. 376 p.

Said Chikhi, Question ouvriere et rapports sociaux en algerie. L'ouvrier, l'atelier et le
bureaucrate, Paris 7 : 1986.

* Guerid Djamel, I’Exception Algérienne, la modernisation a 1’épreuve de la société, Ed
Crasc, 2007.

djilali liabes : Les entrepreneurs algériens prives

46 Jand) g aatil) g ladal ale : jiudall o) gis sdiu gal)
2018/2017 sl i)



Gl s il )

L) anlal) Bas g 13aa 6l) Al

Al b e lialy gall ) el Balal) awl
5 1wl

2 1dalaal)

D] D26 6 esolad) 0 6 4alad dey O je (po bS] callhl) o i s Lo ST) zaalail) Cilaa
(_ASY/ e

&) L. lakal B paiune A8 o zagll) 43y 5k
B aliewa 481 ya + (LS Glaial

QlUall adldll Jaad) ) 5 LEN 2 dala S Juadall 5 giaall Laad 4y L) rbalall s giaa -
e ! 3 & 204

Lags | 5il g Lagledil 1 (Agall g olaia¥) &l al) e ggda iy 5 -1

S pa1 g A oY) A ol g gud) st B geall g o laia) &) jad) eyl -2
iall g S laial] &) jally ag jall 4 a0 cVIEY) § Lala) Cle gua gall -3
Al y Slaial) di al) ot g clalad) -4

e lial) cladiaall & Lolaial¥) &) al) 3 gan adly il -5

Al A elday) dijpall e Al cilul Al -6

Lilaa g Ll o Laia¥) &l jal) Al o b aglal) il l8al) -7

SLaiay) &) al) cl e Jadad <l gal g laall Cad) cilyids -8

Ll 5 Ll gSa sdsigal) Lo latia) clidl) -9

(é\ c;:.u.u/c.ﬁ/}.a «le gihog ‘&_C\S) :&UAS‘

47 Jand) g aatil) g ladal ale : jiudall o) gis sdiu gal)
2018/2017 sl i)



A k| M K VA

L) anlal) Bas g 13aa 6l) Al

BB PP PR K| PN | JPOWH

5 1dua )l

2 1daladl

Dbl D6 6 esalad) 0 6 dalad dey O je (po liS) allhl) e i i Lo ST) zaadail) Cilaa
(LAY e

caileil] 138 Ao o po allhal) Ko7 il g 4 plhall i prall Luadi Cing) Ay slhal) dbuwal) G jlaal)
A ASY] Ao p sl
I
&) L..olatal (8 paiuna A8 pa 1anfil) 48y 5k
B aliewa 481 ya + (LS Glaial
(iUl adidd) Jand) ) 3 LEY) aa Bala JSI Jualiall (s giaall apaald 4y jla) s8alall (s gina
Jonll e Cdally o a2
LSS Sl 3
Apdl @ Jaid 0T 4
..... Jolt Lz Jodll Ggw Ao Slun§n.5
Gl gl Zlesyl gl .6
At (S ol Gsmg Oseslozr ) 5152017
(coeeeag Y St BB (Ol el B el By HISCE0 8
&bl
T e S adanll o laia¥ly ol Caplall Jon o gy 1o Win¥ly (sabaBY) bl adaal
'- Musette Saib (M): « La situation sociale en Algérie » in revue Monde Arabe (Maghreb —
N°167, ,)Machreck

'- Saoudi (A); Djekboub (S) et al: étude sur l'emploi féminin en Algérie, institut national
du travail, Algérie 2005,

48 Jand) g aatil) g ladal ale : jiudall o) gis sdiu gal)
2018/2017 sl i)



daagiall aslail) Baa g 1Baa gl) A
B Sl a3 dagra 103LAl) A

4 3a )l
3 :Jalaal)
] D06 4 csolall 0ds 5 Aalad des b jo (o laiS) allhl) o i s Lo 4ST) raaladl) Cilaai
(iSY/ e

B el (3 ) 3500 ol ol e Sl oLl LI i dadad) 55U ods 3
JoN Gl e a3 e a2 g g bl g )l SLISGY) willey Ll Gudy oLl
ool s kel

(anleill 138 dlalga (po Ll SaT il g Ao plhaall Cipeall ucasi Ciag) Ay slaal) Aipal) i jlaal)
AASY) e b
Gomgid) (3 Rl O3)las

&) L..olatal 8 paiuna A8 pa 1anfil) 48y 5k

Jual gia + (LS Glaial

(uiUall padll) Jand) ) 3 LEY) aa Bala JS Juallall (5 giaall pand 4 jla) 1dalall (5 giaa

A 85T LAY Ryg el olshdl (ki Gol) (3 el plh G G 5 80l K8 3 W
LS alsy

) o)

2003 ApaSaY) cdgmalall diyeall ¢ aladl Canlly Sl Jgaal ccaid sl Jlaa

1982 « il chumalall cile galadl s ¢ oo lia¥) Ciadl Fungia b Cilpialaa  lac dil ud
1974 21 palal) Galaud) Zasdas ¢ e ldal) Gaall aeld ¢ AU v ol

1999 (1 L cpbee edalell (553l i ecbasleal jloaa sty alel) Cnd) ¢ ol il
1993 alall cagill Hla ¢ alall Cunll zalio g9 (a2

h r L L~

49 Jand) g aatil) g ladal ale : jiudall o) gis sdiu gal)
2018/2017 sl i)



Sty - il )

) :\éag.mﬂ aslail) Baa g 1Baa gl) Al
AscLaiay) a‘gld\ Iz éﬁ\hﬂ\ slaal) :3alall o)
3 1uall

2 1daladl

b DD 5 solal) 0ds S dalad ey O jo (o ldS) b)) o i piis Lo ST) saulall f_ami
(_ASY/ e

Caadl B)laind pagadlly il Ay Ao Hall o Ll ble A Qllall gy daldl A cpsSall s aa
(spss) Zoelia¥l adall 3 Glblaaddl Jdad 5 dallas (logiciel) oy acld cillliia Gy

alel [ Aol sa o Ll (ST il L pllaall (i geall Liadi Cian ) - sUaal) Lsanal) G laal
(Y e Gy i

Cojlaa el 5S¢ NI WD) Slea Jlasindy Jaandti ety Lasd Zanlad Aijee Qlllall 521 )6
O i LS ) il Lo ¥ g Laia¥) ale b Gl Rungie (ads Lo b Ak suiany il 2k
(Gl elanyl 8 daull aalie QUL o4

& L oabal B paieia A pa tanlil) 48, )k

(5 riess 4Bl 1a) Jual gia + (LS Cladial
(alUall aadil) Jard) ) B LEY) aa Bale JSI Jualal) (g ginall ayaad &y jluaf) rBalall (s gine

Corl dumgio Jor bl ilog> -

Alorzw] 4S5 4idks SPSS dslazzr ¥ pal)l S Slbrall foloi g dmline sy ] -
S ptiadl Llail ! 5 idpmall filawal jar didls Clbbrad! fudooi -

Y oY jlgr doly lbro)l il -

ised] I3 1 gsall 29350 Jelndl 5 S Jyllr -

S pial) Silezad] fdoed] -

50 Jand) g aatil) g ladal ale : jiudall o) gis sdiu gal)
2018/2017 sl i)



Gl s il )
4 ALESILY) andail) Bas g 135 gl) Al
SN (B Jaad) 5l ey 1B ball ol
1 1iua )
1 :Jaladll
Dbl D26 6 esalal) 0 6 4alad dey Ol j (po bS] cullhl) e i i Lo iST) zaadail) Cilaa
. (51 o
se) sl aal sl dyigall 43y dage Claase (5585 Jaall alle Jga 40358 G jlaey Ul a5
Agigall 4l jlas 5 45LS sl ALzl

carleil] 138 o) o po Alhal) Ko7 il g 4 plhall i prall Luadi Ciag) Ay gthall Abual) G jlaal)
(ASY] e G s
Hin
&l L clatal B paiuna A8 o tanil) 48y 5k
=US Qladal
(iUl il Jaadl ) 5 L) aa Bl JSI Juaial) (5 giaall aanl 4y L)) Balal) 5 giaa
_DJ.JLAAAJ dA:J\ u}dﬁ a:\ALA -\Jj
Jazdl J}l:ﬂj sl -
Avaibod paad s Jaall G5B Ciy g2l -
Jexd) 58 jaliaa -
Al (8 deall Slay 505 shat -
A0l Jasd) d8Ne Ll
o malic 2aT 5 Jeall Mo (i paii -
el die S -
Al 5 Jaall die léad) -
el d8de (i g Y -
el d83e T Ll
Calall Al el 33N -
Agal) Gl V) dallae ¢ 3 -
el aala el il 5 (5 s -
A0 dl) Jaall Gle e -
Aalall e YISy Al GV i Jeal) A8Ne oleiil —lay
Aol Jead) 48Mal e laia¥) okl -Luala
Adliaal) Clay gl 5 5 52t -
elday! Glasall -
Adliaall Jlaal) g Jeall 3203 Laldll ASSY) -
daadl Gl g dpaall 48 1) -
Auclaall Jaad) cilide Lol
Aal) JShedl s dae Leadl Janl) il -
Aaclaall Jaall Gile jlaa -

51 Jand) g aatil) g ladal ale : jiudall o) gis sdiu gal)
2018/2017 sl i)



:cr\,d\
Sihal) Amalall cile gadadll Glan L il 8 Jaadl (56 L sl Apeal-
- les relations collectives du travail, Ellipses Marketing,2002
- Contrat de travail, du recrutement a la rupture, Encyclopédie Delmas,2003

i\]\f\.“ :gu\é—u]\

LBLASILY) anlail) Bas g s o) anl
aoy gl 1Balall anl

1 1ia )l

1 :Jalzal)

] D6 4 csolall 0ds 5 4alad des b po (o luiS) llhl) o i sid Lo 4ST) raalail) Cilaai
| (is¥ e
Caas d s 05 ol Akl s Cllal) L) () aagy sa A0Y glaall ulie-
A pald s g 5 e Gl
baBY) il foalie A aSAT -
RSBV RE RN PINPE

mileil] [ ALal po (o allal] SaT iy Do plhaall i prall i Ciin ) g sllaal) Abuall G jlaal)

(ASYI e Gy s
I

(oSl (A1 A i) Adaluall o 31 & J5) ) L. clata) B paiena A1y tpill) 48y pka
(U8 Gladial

(iUall padll) Jand) ) 3 LEY) aa Bala JS Juallall (5 giaall pant 4 jlia)) 1dalall (5 giaa
AEYslaal) a seda

Vslial) Jalial) b

oY) ol caliaBYl jsall :AsVladl s

ilylaal)

Aslaal) #g,ll5 Nslaall agledl

ainally A1 aal)

Guaaiillg 4l glaal)

AalE) g 4 laal)

© 9 A Lo~

T
3

2003 ‘MJ’J\ d.uj\ &G‘}AMB‘)ALQM EEM\ QLG}M\ BJ\JJ k_ﬁ“)l.e_A US.\A dana ]

2003. ¢4n yall Juill de ganars Al 3 ymall Cile ¢ piall 3 Hla) ¢dadaell 30ala D
2005.¢ daalall Al 5 jaldiéprojet management le s pdall 3 ))3J¢ (5 S3ba 22 3
2005 ¢y )oY daiill Ay jell dalaiall:s jalall ¢le 5 pliall aniig 3 )l ¢ i awei- 4

52 Jand) g aatil) g ladal ale : jiudall o) gis sdiu gal)
2018/2017 sl i)



aall 3 a8l Hla ¢ padll g Audliall @""\J:‘“\ Jade 3 yrall Gile 5 il 35l “_“;':..gu;j\ (s C)a 5
.QJ_);\BI\ Olee 2006 c‘_,J‘;ﬂ\ daakall ¢ @_})ﬂ\}
2009-2008 ¢Aigkaind Ayl slaall Hla (A& yall bl s sall oL 5 ) 5y ¢ ilpa b y00a 6

5. Chantal Morley ; Gestion d’un projet systéme d’information : principes, technique,
mise en ceuvre et outils ; Paris : Dunod, 1996 ; 254p.
5. Chantal Morley ; gestion d’un projet systeme d’information : principes, techniques,
mise en oeuvre et outils ; paris, dunod, 2001.
6. jacques pansard ; réussir son projet systeme d’information : les régles d’or ; paris :
Ed d’organisation, 2001.
7. Emmanuel ; tchemeni ; 1’évaluation des entreprise ; paris : economica, 2003

8.. Gray, cliffordf ; management de projet : manuel et applications paris : dunod,

4,88Y) adadl) 5as g 1533 1) ol
A3l ; Al 4t shalal) el

1 1ima )l
1 :Jalaal)
] D6 6 csolall 0ds 5 Aalad der b jo (o bS] llhl) o i sid Lo 4ST) saalail) Cilaai
(iSY/ e

ikl 2V OB e 3 3 W Sodlly oL @ Il OS] sk -
Syl 1l emvasn Alag M B led) ldlaall (I clae) o 21 eyts 35U odis o b))
careil] 138 Ao o po allhal) Ko7 il g 4 plhall i prall Luadi Cing) Ay glhal) dbual) G jlaal)
e O By Loy ti o gl Ll o 2Rl JLast (3 o) B gl ) 3150 B yal) 81 (3 33 me 505
(o p ¢ B ) 2 — Jlie ) BLad) (228 (3 Il Losys &1 aall
(oSl (B A A i) Aalull a3 & ) &), Clata) B palina 4) ya 1anll) 48y 4k
Jual sia
(iUl adidd) Jand) ) 3 LEY) aa Bala JSI Juaball (s giaall apaad 4y jla) s3alall (s gina

allal) ST 3B S ¢ e £ man 055 ) pealilly ppladly osnadl jlas) Sl Sl S e
..... o o Slodlaas dag [ pseas LE [ 503 bl ;adkie Jlsl,

53 Jand) g aatil) g ladal ale : jiudall o) gis sdiu gal)
2018/2017  Agralald) i)



%@ﬂ/}f{,tﬂ/ £l ‘ULwJJg.i}d
(A Laals dapo pa ) GdYY sicila apidi Ulla 5
(Ainal) dumaland) dusagal) ausd Jany sy (39)

o siny ilall 2 52 3all Gl LAY e 438 gall g g sl

oo gsall GlEY Gl ) e NPEREN (S P ) R CMEN (%
i) Jaali 5 538 Alda odlef 5 ) KAl jiuldll

(A (e g g il 13a G5 (aaladl JS el ) daalall (b LY 138 8

cadlaill el 5 a5 asanai oL (g1 1) ool
(ol 13gd dabiial) cilgilall 8 A< HLial -
ALl Glal 838 L) -

Akl g 4yl lslSay) Jols & daalisall -

ey Ja 5al) s pusall i 5

Al ol
C_UL“J\
54 Janll g alaiil) g Latia) ale : jialal) (il gic gl

2018/2017  Adunaladl L)



Ll ) of 4l p)tf s o 7 pad
(ptiice lhEl L po po ) 0N siaila agutli s 9
(A 3all ansl Jany (ranas (3,9)

10 sty ilall (5 o5 Caay g 5 e o 488 gl 15 guim sl

o%\)ﬁw\wﬂ\\&w\f@w‘)w M}AJ&J
CsSall 1aa C}MM\‘;M\L@S@

DA (e 4 Uy 53 i s g 5 el 138 ) Liabanil oS53 Lild «ULY) 1a i g
(aslatl) el s (pnd s aaana g Ll o) -
caal 13gd bl b A el -
Al ol L AS L -
ji G)Aﬂ\ Al Al S Hlas) ) ‘;_%Lu}d\ ‘:A e yial) dnthal) Jlaai t\.biu.d\ OB gt -
_Z)J:}d\ @)UAA\ J\.L\ 4?°'

laduaii g calaal) Gaias Jal e Lisile e a8 (Al g Slalaal) ol 2831 &y ) g juiall GLAKLY) Hadnd S
ol (s siuall 5 (galal) (5 sl e )
& ool gl L JlA Wia ()2l G
ey Ja 5all J el a8 55
AL o)
:GJUJ\

55 Jand) g aatil) g ladal ale : jiudall o) gis sdiu gal)
2018/2017  Agralald) i)



56

CLBLETYI/ gal) -V

ax

(Sl Byl Cikally s5ally SLBEYY 385 (g IISTI3) )

Jand) g aatil) g ladal ale : jiudall o) gis sdsgal)
2018/2017 4smalal A



Ll ) of 4l p)tf s o 7 pad
(s Lrala L po pa S EEYL siaila apddi Ua 4)

(Ainal) daalad) A sal) pasd Jany (oama) (319)
Ol il 2 33341 G2 o 3 5 i 3 )

oo gsall GIEY G i ) e NPEREN (S P ) R CMEN (%
ikl Jaali 5 538 Alda odlef 5 ) Sl jiuldll

(MR e g g piad) 13 G815 (oaelall Sl 5f) dmalall ol Y1 1 i

‘?:\Lnﬂ\ GA\).\ Ol g aaal o Ll 95\)5\ ¢la)-
¢ Al 13g) Aakaial il La A8 i)l -

¢ Lslal glal L84S jLaal)
Goalall 5 A i) clalSey) Jal b daalall -

Ly Ja 5l Jspunall g 53

Ayl ol
C_UL“J\
57 Janll g alaiil) g Latia) ale : jialal) (il gic gl

2018/2017  Adunaladl L)



Ll ) of 4l p)tf s o 7 pad
(piicve pLALS despa po | GdVL picila atdli Uls 9
(s sal) ansl Jang (s (3,9)

10 sty ilall (5 o5 Caay g 5 e o A88) 5l 15 guim sl

el 5 sSaall oy Kl 120 A8 ye e e T ge (las
Qﬁ)ﬂ‘\&cjmlu “e..- “1... 5

A a4 32 ity 5, 13 ) Lol S35 Ll Y1 1 i
coalaill ey (a5 manald B Ll sl -
¢ saal 13g) il 8 AS jlad) -
bl lal 8 AS il -
o Al Al e Shal e (8 s sall b (e il Al i g Uniadl) 8 Jigns -
3okl g il ) (&

a5 il 3iad Jal (e Lilile o a5 cilplead) o2 3850 4y ) 5 puall LS jpdis
Sl (5 sl 5 galall (5 il e o)
& ool g L JlA Wia ()2l G
ey Ja 5all J el 28 55
ZEN-P
:GJUJ\

58 Jand) g aatil) g ladal ale : jiudall o) gis sdiu gal)
2018/2017  Agralald) i)



